Document redigeren beoordelingsformulier
	Beoordelingsgesprek

	Naam medewerker: 
	Datum gesprek: 

	Functie medewerker: 
	Over periode:

	Werkmaatschappij: 
	Leidingevende: 

	Datum in dienst: 
	[bookmark: _GoBack]Hogere leidinggevende: 

	Personeelsnummer: 
	

	
	

	Evaluatie afgelopen periode (algemeen)

	Toelichting:


	
	
	

	Afspraken afgelopen periode (SMART)
	Resultaat
	Tijdvlak

	Toelichting:
	
	

	

	
	

	

	
	




	Competenties
	Mate van beheersing
	Toelichting

	
	Onvoldoende
	Verbetering mogelijk
	Goed
	Uitstekent
	

	Persoonlijk gedrag

	Flexibiliteit
	
	
	
	
	

	Initiatief
	
	
	
	
	

	Integriteit
	
	
	
	
	

	Inzet/ passie
	
	
	
	
	

	Kwaliteitsgerichtheid
	
	
	
	
	

	Stressbestendigheid
	
	
	
	
	

	Resultaatgerichtheid/ doorzettingvermogen
	
	
	
	
	

	Zelfontwikkelingen
	
	
	
	
	

	Eigenaarschap
	
	
	
	
	

	Comunicatie

	Onderhandelen
	
	
	
	
	

	Overtuigingskracht
	
	
	
	
	

	Samenwerken
	
	
	
	
	

	Schriftelijk en mondeling
	
	
	
	
	

	Ondernemen

	Klantgerichtheid
	
	
	
	
	

	Marktgerichtheid
	
	
	
	
	

	Omgevingssensitiviteit
	
	
	
	
	

	Ondernemersschap 
	
	
	
	
	

	Analyse & Besluitvorming

	Besluitvaardigheid
	
	
	
	
	

	Creativiteit
	
	
	
	
	

	Oordeelsvorming
	
	
	
	
	

	Plannen en organiseren
	
	
	
	
	

	Probleemanalyse
	
	
	
	
	

	Management & Leidinggeven

	Deligeren
	
	
	
	
	

	Leidinggeven
	
	
	
	
	

	Visie
	
	
	
	
	

	Kennisniveau functie gerelateerd * 

	Social Media
	
	
	
	
	

	Digitalesering (IT)
	
	
	
	
	

	Workflowprocessen
	
	
	
	
	

	* Voor een goede uitoefening van de functie is een goed kennisniveau van functiegerelateerde onderwerpen van toepassing. Steld zich op de hoogte van relevante ontwikkelingen binnen het eigen vakgebied en deze kennis benutten ten behoeve van de organisatie en eigen functioneren. Ontwikkelingen in de markt en met name technologische ontwikkelingen volgen en daar gericht op inspelen met het oogmerk daar rendement uit te halen.

	

	Hoe is het gesteld met het ziekteverzuim van de medewerker?

	Aantal ziekmeldingen afgelopen 12 maanden:
	

	Aantal ziektedagen afgelopen 12 maanden:
	

	Verzuimgesprek gevoerd op:
	

	Toelichting:

	

	Hoe is het gestelt met het verlof/vakantie uren van de medewerker?

	Huidig aantal verlofuren (scheiding wettelijk en bovenwettelijk/ Tijd-voor-Tijd):
	

	Bovenwettelijke vakantiedagen vervallen per:
	

	Verlof gepland:
	

	Toelichting:

	

	Afspraken komende periode (SMART)
	Resultaat
	Tijdvak
	Ondersteuning/ voorwaarden

	Toelichting:
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	

	Algemene opmerkingen

	Toelichting:

	

	Arbeidsvoorwaardelijke afspraken

	Toelichting:

	
	
	

	Handtekening medewerker
	Handtekening leidinggevende
	Handtekening hoger leidinggevende

	

	
	



Paraaf medewerker:	Paraaf leidinggevende:	Paraaf hoger leidinggevende:
1
